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e Genel Bilgiler
Yénetim organi Oyeleri ile Ust dizey yoéneticilere saglanan mali
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e Grubun arastirma ve gelistirme calismalari
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GENEL BILGILER

a) 01/10/2024 — 30/09/2025 Dénemi faaliyet raporu.

b) Sirket Unvani
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c¢) Odenmis Sermaye 30 Eylil 2025 : 234.000.000 TL

Ortaklar

Ortak ismi Pay Tutarn TL Pay Orani %
Siemens AG 234.000.000 100.00
Toplam 234.000.000 100.00

llgili dénem iginde herhangi bir organizasyonel degisiklik olmamistir.
d) Sirketimizde imtiyazli paya sahip hisse bulunmamakta ve paylar esit oy hakkina sahiptirler.
e) Personel Sayisi : 87 (30 Eylul 2024 — 72)

SIEMENS FINANSAL KiRALAMA A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihi

Kevin Dr. Zander Yénetim Kurulu Baskani 09.04.2025 - 06.02.2027
Hiseyin Gelis Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.02.2024 — 06.02.2027
Emre Kemal Girginer Yoénetim Kurulu Uyesi- Genel Mudir 28.02.2024 — 06.02.2027
Thomas Kolbinger Yonetim Kurulu Uyesi 28.02.2024 - 06.02.2027

Kevin Dr. Zander
Yoénetim Kurulu Bagkani

Kevin Dr. Zander, Almanya’da Karlsruhe Universitesi'nde Endustri Muhendisligi egitimi aldi. 2012-2020
yillari arasinda Commerzbank AG'de Risk Yoneticisi olarak gérev almistir. 2021 yilinda Siemens
Financial Services GmbH’da Risk Yoneticisi olarak atanmis, Haziran 2024 tarihine kadar gérevine
devam etmistir. Temmuz 2024 tarihinde Siemens Financial Services GmbH'da Genel Mudir olarak
atanmis ve halen goérevine devam etmektedir.

Hiiseyin Gelis
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Siemens Turkiye Genel Mudurt Huseyin Gelis, ilkokul, ortaokul ve liseyi Almanya’da okudu. Sonrasinda
Berkeley Universitesi'nde Mikro ve Makro Ekonomi ve University of Phoenix'de isletme Yénetimi egitimi
aldi.Calisma hayatina 1976 yilinda Siemens’de baglayan Gelis, 1987-1990 vyillar arasinda ABD’de
Microchip Imalat Sureci egitimi aldi ve Arjantin ile Brezilya’da pazar aragtirmalari yapti. 1990-1993 yillari
arasinda Siemens ve IBM sirketlerinin ortakligi ile kurulan ROLM System firmasinda Proje Direktori
olarak gérev yapti. 1993'den itibaren 0¢ yil Simko’da Kurumsal Sebekeler Bélumu’'niin yoéneticiligini
ustlendi. 1996-2000 yillari arasinda Almanya ve ABD’de Siemens'de, cep telefonlari ile ¢agri cihazlari
konularinda pazarlama ve satis sorumlulugunu tstlendi. 2000 yilinda Siemens Hindistan'da CFO ve
Baskan Yardimciligi gérevlerine getirilen Hiseyin Gelis, son olarak, Siemens Canada Ltd.’de Baskan
Yardimcisi ve CFO goérevlerini ylratmekteyken, 1 Ekim 2007 tarihinde Siemens Tirkiye Genel Mudurluk
gorevini devraldi.
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Emre Kemal Girginer
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda dogan Emre Kemal Girginer, 1996 vyilinda, New York, A.B.D.'de Saint John's
Universitesi'nin Finans Boliminden mezun olduktan sonra yine ayni Universitede akademik basari
bursu alarak ve arastirma gérevlisi olarak da Universite’de calisarak Igletme Yoénetimi yiksek lisansi
(M.B.A.) yapti. 1995-1996 vyillari arasinda New York'da Fidelity Investments yatirim sirketinde Analist
olarak galismistir.2000-2002 yillari arasinda New York’da Sapient sirketinde igletme Danismani olarak
goérev almistir. 2002 yilindan itibaren Siemens’in New York Amerika'daki Finansal Hizmetler sirketinde
aldigr cesitli gorevler sonrasinda, Strateji, Pazarlama ve Is Gelistrme Grubunu’nun Baskani
oldu. Siemens’in Amerika'daki Gelisen Lider programina segildi ve programi basariyla tamamladi. 2006
yilinda Siemens Finansal Hizmetlerin Endustri Finans Grubu’nun Amerika Bolgesinin Satis ve
Pazarlama Takim Lideri & Direktérii pozisyonuna terfi etti. 2010 yilinda Tirkiye'ye dénerek, Siemens
Turkiye'de Finans Baskani ve Direktort gérevine baglamistir ve ayrica Siemens'’in Finansal Hizmetler
Sirketi'nin Turkiye'deki danismanlik hizmetleri'nin Finansman Baskani (Head of Financing) goérevini
Ustlenmistir. Siemens Turkiye'nin kurumsal musterilerine yurtdisindan Almanya Euler Hermes ve/veya
diger tlkelerin Eximbank’lari tarafindan desteklenen finansman ¢ozumleri gelistirmistir. 2020 yilinda
Siemens Finansal Kiralama A.S.'ye Is Gelistirme ve Kurumsal lletisim Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanmistir. 22.12.2021 tarihinden bugline Siemens Finansal Kiralama A.$.’de Genel Mudur ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayrica, Finansal Kurumlar Birligi (FKB) ve Sektor
Temsil Kurulu (STK) tlyesidir. 27 Mayis 2025 tarihinde Siemens Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.

Thomas Kolbinger
Yoénetim Kurulu Uyesi

Thomas Kolbinger, isvicre’de St. Gallen Universitesi'nde Finans ve Muhasebe egitimi aldi. 1993-1996
yillarinda Simko’da Strateji Direktora olarak galisti. Ardindan 1996- 1999 yillar arasinda Siemens AG’de
Ticari Satis Mudurlugu goérevini tstlendi. 1999 yilindan itibaren on yil boyunca Siemens Venture Capital
GmbH’'de CFO olarak gérev aldi. 2009 yilindan beri Siemens Sanayi ve Ticaret A.$. CFO’sudur.
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SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A.S. VE
BAGLI ORTAKLIGI UST YONETIMI

Adi Soyadi Unvan Mesleki Tecriibe
Emre Kemal Girginer Genel Mudur- Yénetim Kurulu Uyesi, 30 yil

Siemens Finansman A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Belgin Sen Genel Mudur Yardimcisi- Mali ve idari isler, 25yl

Siemens Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Kirbiyik Genel Mudur Yardimceisi- Satistan Sorumlu 28 yil

Asim Bora Kulja Genel Mudur Yardimcisi- Krediler 24 yil

Siemens Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ozge Oztinaz Siemens Finansman A.S.Y6netim Kurulu Uyesi 15 yil

Emre Kemal Girginer
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda 6zgegmis bilgileri verilmistir.

Belgin Sen
Genel Miidiir Yardimcisi — Mali ve idari isler

1978 yilinda dogan Belgin Sen, Istanbul Universitesi Isletme Béliminden 2000 senesinde mezun
olduktan sonra kariyerine Ernst & Young Denetim Sirketinde galisarak basladi. 2003 yilinda QNB Finans
Leasing’de 2020 yilina kadar Mali Kontrol ve Bilgi teknolojileri departmanlarindan sorumlu Grup Mudurt
olarak calisti. 2020-2022 yillari arasi Deniz Leasing’de Mali Isler ve Operasyon Genel Mudir Yardimcisi
olarak galistiktan sonra Agustos 2022 yilinda Siemens Leasing’'de ¢alismaya basladi. 27 Mayis 2025
tarininde Siemens Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Levent Kirbiyik
Genel Miidiir Yardimcisi — Satistan Sorumlu

1975 yilinda dogan Levent Kirbiyik, istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi Bélimunden 1997
senesinde mezun olup, 2021 yilinda Bahgesehir Universitesi MBA programini tamamladi. Kariyerine
Inter Lease firmasinda satis temsilcisi olarak basladi, daha sonra Pamuk Leasing ve Yatirim Leasing
firmalarinda Satig Mudira olarak devam etti. 2009 senesinde Siemens Finansal Kiralama A.$.’de Satig
Mudurt olarak géreve basladi. 2020 yilinda Genel Mudur Yardimciliyina atandi ve halen bu gérevi
yuratmektedir.
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Asim Bora Kulja
Genel Miidiir Yardimcisi — Krediler

Asim Bora Kulja, 15.04.1977 tarihinde Afyonkarahisar'da dogdu. Lisans egitimini Baskent
Universitesi'nde aldiktan sonra Istanbul Universitesinde MBA programini tamamladi. Takiben Kog
Universitesi'nde Finans Yiiksek Lisans Egitim programindan mezun oldu. 2002 yilinda Kog Bank A.S.'de
Satis Yetkilisi olarak kariyerine basladi. Sonrasinda Garanti Leasing Finansal Kiralama A.$. ve Siemens
Finansal Kiralama A.S.’de 20 yili agkin siredir finans sektérinde ¢gesitli rol ve pozisyonlarda gérev aldi.
07.02.2022 tarihinden bugtine Siemens Finansal Kiralama A.S.'de Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi gérevine devam etmektedir. 27 Mayis 2025 tarihinde Siemens Finansman A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Av. Ozge Oztinaz
Yoénetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda dogan Ozge Oztinaz, Istanbul Universitesi Hukuk Fakltesi'nden 2008 senesinde mezun
olup, ayni sene Istanbul Universitesi Ozel Hukuk Yuksek Lisans programina baglamistir. Kariyerine
Deutsche Bank A.S.'de stajyer avukat olarak basladi, daha sonra gesitli hukuk burolarinda, banka ve
finansal kuruluslarda Hukuk ve Uyum Mudurt olarak devam etti. 2023 senesinde Siemens Finansal
Kiralama A.S.’de Hukuk ve Uyum Mudrt olarak géreve basladi. 2025 yilinda Siemens Finansman A.S.
nezdinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak atandi ve halen bu gérevi yurttmektedir.

f) Grup yonetim organi tiyelerinin, Grup ile, kendisi veya bagkasi adina yapti§i igslem yoktur. Rekabet
yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
HAKLAR

a) Grup, Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir 6deme yapmamaktadir.

2025 mali yiinda Genel Mudur ve Genel Mudur yardimcilarina tcret ve prim olarak brit
41.322.000 TL 6demistir.

b) Grup, Ust diizey yoneticilerine herhangi bir yolluk, konaklama, temsil gideri gibi nakdi ve ayni
dédeme yapmamaktadir. Is geredi yapilan yolculuk ve konaklama masraflari belgelendiriime
usultine gére ddenmektedir. Sirket araci, benzin giderleri, cep telefonu ve gérisme bedelleri,
6zel saglk sigortasi bedelleri ve Bireysel Emeklilik Sirket katihm paylari Grup tarafindan
6denmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bu mali dénemde, 6nceki dénemlerde oldugu gibi, piyasa analizleri, yeni ekipman turleri, yeni vendor
acllimlari, musterilerimize mumkin olabilecek farkli édeme olanaklarinin sunulabilmesi ¢calismalari ve
bunlarin karlihk analizleri, maliyet tasarrufu saglayacak projeler gelistiriimesi, is streglerini hizlandirici,
gelistirici, iyilestirici, performans artirici yénde katki saglayan bir gok calismalar yapilmig ve hayata
gecirilmistir. Bunlara ek olarak gelisen ve degisen teknoloji 1siginda online iglemler yapabilmeyi
saglayacak caligsmalar baslatiimistir. Gunlik tahsilat ve satis raporlari RPA sistemleri ile entegre
edilerek raporlarda otomasyon saglanmis ve verimlilik artirilmigtir. Ayrica sirketimizin strddralebilirlik
vizyonu cergevesinde kurumlarin enerji verimliligini arttiracak yatirmlari leasing ¢ézumu ile
gerceklestirebilmeleri igin satis faaliyetleri yurattlmustar.
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GRUP’UN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a) llgili hesap déneminde yapilan yatirmlar

Grup, 2025 mali yilinda 10.209 milyon TL finansal kiralama yatirimi aktiflestirerek, islem hacmini 2024
senesine gére %43,2 buyumustur. Aktif toplamimiz 2024 senesine oranla %49,1 blylyerek 14.407
milyon TL olmustur. Oz kaynak toplamimiz 2025 mali yili sonunda bir énceki yila gére %53,4 artigla
1.099 milyon TL’den 1.686 milyon TL'ye ulagmistir. Gegen yil 489,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz
2025 senesinde 842,8 milyon TL olmustur.

Grubumuzun uluslararasi sirketler, kiigiik ve biytk Olgekli sirketler ve KOBl'lere yaptigi finansal
kiralama iglemlerinden dolayi, 30.09.2025 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %33,2’si Insaat
sektort, %18,1'i Saglik ve Sosyal Hizmetler sektoril, %11,8'i Motorlu Araglar sektoril, %9'u Islenmis
Metal Urtinleri Sanayi sektéril ve %27,9'u diger sektérlerden olugmustur.

b) ic kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢ denetim sistemleri ile bilgi yénetim sisteminin ilgili mevzuata uygun olarak
tesis edilmesi, islerliginin, uygunlugunun ve yeterliliginin saglanmasi, finansal raporlama sistemlerinin
guvence altina alinmasi, yetki ve sorumluluklarin ayrigtiriimasi, gerekli fonksiyonel ayrimlara gidilmesi,
kurumsal yénetim ilkeleri gercevesinde yonetim yapi ve sireglerinin olusturulmasi ve faaliyetlerin
sUrekliliginin sadlanmasi Sirket Yénetim Kurulu sorumlulugundadir. Bu dogrultuda Grup’un gerekli
personel organizasyonu yapilmisg, yetki ve sorumluluklari belirlenmigtir.

Grup’un Ig Kontrol Departmani, ilgili Kanunlar, Yénetmelikler ve Tebligler kapsaminda dénemsel
denetimler yapmakta, bu denetimlerde Sirket isleyisinin uyumlu olup olmadigini denetlemektedir. BDDK
ic kontrol faaliyetlerine yonelik raporlama yilda iki kez, MASAK mevzuati ve IT y6netim sistemlerine
yonelik raporlamayi ise yilda 1 defa Yonetim Kurulu'na yapmaktadir. Ayrica bu denetim faaliyetleri ve
sonuglari bagdimsiz denetgiler tarafindan da incelenmekte, etkinlidi kontrol edilmekte ve varsa geri
bildirimler raporlanmaktadir.

c) Bagh ortakliklar

Siemens Finansman A.$., Turkiye'de yururlikte bulunan ilgili mevzuat hukumleri gergevesinde
finansman faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 27 Mayis 2025 tarihinde kurulmustur. Sirketin esas
sermayesi 500 milyon TL olup, rapor tarihi itibariyla bu sermayenin 125 milyon TL'si 6édenmigtir.
Raporlama déneminden sonra, Siemens Finansal Kiralama A.S. (Ana Ortaklik) tarafindan Bagh
Ortaklik’a iliskin olarak daha 6nce taahhit edilen 375 milyon TL kalan sermaye tutari nakden édenmistir.

Sirket'in sermayesinin tamami (%100) Siemens Finansal Kiralama A.$.’ye ait olup, Siemens Grubu’nun
finansal hizmetler alanindaki faaliyetlerini desteklemek Uzere yapilandiriimigtir.

Sirket, kurulus iznini Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’ndan (BDDK) almis olup, faaliyet izni
basvuru sireci tamamlanmis ve BDDK'dan faaliyet izni onayi beklenmektedir. Faaliyet izninin
alinmasini takiben, S$irket ilgili mevzuat kapsaminda finansman sirketi olarak faaliyetlerine
baslayacaktir.

d) Iktisap edilen kendi paylari

Yoktur.
e) Hesap dénemi icinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi

Yoktur.
f) Grup aleyhine acgilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar

Grup aleyhine tespit, is, alacak ve benzeri mahiyette davalar acgiimig olmakla birlikte, bu davalarin
higbirinin Grup’un mali durumu tizerinde etkili bir sonug dogurmasi beklenmemektedir.
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dg) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve yoénetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlar

Yoktur.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilememisse gerekgeleri

Grubumuz belirlenen hedeflere ulasmis ve alinan tum Genel Kurul Kararlari yerine getirilmistir.

i) Yl icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak ilizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler

Yoktur.

j)  Grup’un yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar

Yoktur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim girkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun yada ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin yada ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler

Yoktur.

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (k) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara goére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve
alinan veya alinmasindan kacginilan énlemin sirketi zarar ugratip ugratmadigi, sirket
zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

m) Grup'un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Grubun sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batiklik durumu meydana gelmemistir.
n) Varsa Grup'un finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiiniilen énlemler

Alacaklarin etkin takibinde risk yonetim ve kredi politikalarina 6nem verilmektedir.
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o) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin ydénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket'in durumu

Grup, 2025 mali yilinda 10.209 milyon TL finansal kiralama yatirimi aktiflestirerek, islem hacmini 2024
senesine gére %43,2 buyumustir. Aktif toplamimiz 2024 senesine oranla %49,1 blylyerek 14.407
milyon TL olmustur. Oz kaynak toplamimiz 2025 mali yili sonunda bir 6nceki yila gére %53,4 artisla
1.099 milyon TL'den 1.686 milyon TL'ye ulagmistir. Gegen yil 489,2 milyon TL olan Vergi Oncesi Karimiz
2025 senesinde 842,8 milyon TL olmustur.

Grubumuzun uluslararasi sirketler, kiigilk ve buyuk o6lgekli sirketler ve KOBI'lere yaptigi finansal
kiralama islemlerinden dolayi, 30.09.2025 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %33,2'si Ingaat
sektori, %18,1'i Saglik ve Sosyal Hizmetler sektéri, %11,8'i Motorlu Araglar sektéri, %9'u Islenmis
Metal Urlinleri Sanayi sektérii ve %27,9'u diger sektérlerden olusmustur. Ulkemizin tekrar biyimeye
baslamasiyla birlikte yeni yatirnmlarinda hizla artacadini dustnuyoruz ve planlarimizi bu yénde
yaplyoruz.

p) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak Grup'un yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile Grup faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye déniik beklentiler

30 Eylul 2025 tarihi itibariyle, finansal kiralama gelirleri 1.455 milyon TL (2024: 1.102 milyon TL) olarak
gerceklesmistir.

30 Eylul 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari karsilastirmali
olarak asagidaki gibi gergeklesmistir:

2025 2024

ABD Dolann  AVRO AVRO

(%) (%) TL (%) ABD Dolari (%) (%) TL (%)
Varliklar
Bankalar - - %42,06 - - %50,00
Finansal kiralama
alacaklari %12,22  %7,67 %60,76 %14,94 %8,82 %58,96
Yiikiimliiliikler
Alinan krediler %5,46  %3,74 %40,72 %5,55 %3,58 %36,65

30 Eylul 2025 tarihi itibarlyla Grup’un finansal kuruluglardan kullanmakta oldugu kredilerin toplami
11.658 Milyon TL olup, Grup’un borg/6zkaynak orani (YukUmluluk/Ozkaynak) 6,86 olarak
gerceklesmistir (2024: sirasiyla 7.803 milyon TL ve 7,10).

Grup 2025 yilinda kullanilan kredilere 407,3 milyon TL faiz 6demigtir (2024 :461 milyon TL).

Grup’un 30 Eylul 2025 ve 2024 yillarinda sona eren yillara ait net ddnem karlari sirasiyla 586,1 milyon
TL ve 337,7 milyon TL'dir.

q) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

2026 yilinda Grup’un buyiyen is hacmi hedeflerinin gergeklestiriimesinde kullaniimak tzere karin yine
bunyede birakilmasi planlanmaktadir.
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FINANSAL DURUM

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’na sunulmak tGzere hazirlanan denetim raporu, rapor sonuna eklenmistir.

RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Varsa Grup’un ongdriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetim politikasina iligskin
bilgiler

Doviz kuru riski

Finansal tablolarimiz TL bazinda hazirlandigindan dolayi, séz konusu finansal tablolar yabanci para
birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.

Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogan risktir. Grubumuz, yabanci para bazli alacaklari ve borglarindan dolayi minimum
tutarda yabanci para riski tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri Avro ve
ABD Dolarrdir.

Grubumuz, kur riski almamak igin bilangodaki déviz pozisyonunu surekli olarak takip etmektedir.

Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yukimlulugina yerine getirememesi nedeniyle
Grup'a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi gtvenirliligi
olan taraflarla iglemlerini gergeklestirme ve mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, musteriler icin belirlenen ve Y&netim Kurulu
tarafindan belirlenen sinirlar araciliiyla kontrol edilmektedir.

Hizmet verdigimiz musterilerinin 6nemli bir kismi Marmara Bélgesi’'nde yerlesiktir ve gesitli sektérlerde
faaliyet gostermektedir. 30.09.2025 itibariyla finansal kiralama alacaklarinin %33,2'si Insaat sektor(,
%18,1'i Saglik ve Sosyal Hizmetler sektorii, %11,8'i Motorlu Araglar sektérii, %9'u Islenmis Metal
Urtinleri Sanayi sektérii ve %27,9'u diger sektérlerden olusmustur.

Piyasa riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sézlegsmelerin degerinde meydana gelecek ve
Grup’u olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Grup igin esas énemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir.
Grup kur riski almamak igin bilangodaki ddviz pozisyonunu takip etmekte ve kur riskini diistk seviyede
tutmaktadir. Grup’un, degisken faizli bor¢lanmasi bulunmamaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski genel olarak Grup aktivitelerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yénetilmesi esnasinda ortaya
cikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde makul
bir fiyatla bir varligi elden ¢ikaramama risklerini de icermektedir. Grup'un fon kaynagi olarak bankalari
ve hissedarlarini kullanma hakki vardir. Grup stratejisi dahilinde belirlenen hedeflerini gergeklestirmek
icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve izleyerek likidite riskini strekli olarak
degerlendirmektedir. Buna ek olarak, Grup’un likidite risk yénetim stratejisinin bir pargasi olarak likit
varliklardan olusan bir portféy tutulmaktadir. Grup’un kisa vadeli alacak tutari kisa vadeli borg tutarinin
Uzerinde oldugu icin likidite riski bulunmamaktadir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler

Grubumuz Risk ve I¢g Kontrol faaliyetleri kapsaminda senede iki kez degerlendirme toplantisi
yapmaktadir, bu toplantilara Genel Mudur, Genel Mudur Yardimeilari, Ig Kontrol Mudri ve ilgili kidemli
personel istirak etmekte, risk ve i¢ kontrol bulgulari bu toplantilarda degerlendirilerek gereken aksiyonlar
takibe alinmaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢ / 6zkaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Mevcut durumda takip edilen déviz kuru, kredi ve piyasa riskleri izlenmeye devam edecektir ve gerekli
aksiyonlar alinacaktir. Diinya ekonomisindeki daralma ve bunun tlkemize etkisi ile komsu ulkelerle
yasanabilecek politik riskler dikkatle izlenmektedir. Tum bu igsel ve dissal etkilerin mevcut
portféyimuze, tum paydaslarimiza, hissedarlarimiza ve galisanlarimiza negatif etkisinin minimuma
indirilmesi igin maksimum dikkat ve 6zen énceden oldugu gibi gosteriimeye devam edilecektir.
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DIGER HUSUSLAR

Grup’un 30 Eylul 2025 ve 30 Eylul 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024

Uzun vadeli alinan kredilerin kisa vadeli kisimlari

Siemens Bank GmbH 5274613 2.666.199
Uzun vadeli alinan krediler
Siemens Bank GmbH 6.140.541 4.692.886

Diger borglar

Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. - 4.882
Siemens AG 1.082 1.223
Siemens Financial Services GmbH 425 1.449
Siemens Financial Services Inc.USA 187 128
Siemens Financial Services Private Ltd.India - 80
Finansman giderleri
Siemens Bank GmbH 443.120 470.609
Esas faaliyet giderleri
Siemens Sanayi Ticaret A.S. 21.706 26.307
Siemens Financial Services GmbH 19.739 20.143
Siemens AG 10.830 2.194
Siemens Financial Services Private LTD. India - 1.276
Siemens LTD 684 531
SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN FAALIYET RAPORLARI
Yoktur.
Genel Miidiir Genel Midiir Y;ardlmc|5|
Emre Kemal Girginer Belgin Sen
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